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คำนำ 

 
  ในปีงบประมาณ 2567 กระทรวงสาธารณสุข ได้ดำเนินการ การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงาน ของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ราชการบริหารส่วนภูมิภาค (MOPH Integrity and 
Transparency Assessment : MOPH ITA) กำหนดเป็นตัวชี ้ว ัดภายใต้พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 นำกรอบการประเมินของสำนักงาน ป.ป.ช. (พ.ศ. 2562-2565) มาพัฒนาโดยการ
ประยุกต์และปรับปรุงรายละเอียดข้อคำถามเป็นแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (MOPH Open Data Integrity and 
Transparency Assessment : MOIT) มุ่งเน้นให้หน่วยงานเป้าหมายให้ความสำคัญ และรวมพลังในการเปิดเผยข้อมูลและ
การให้บร ิการสาธารณะผ่านระบบสารสนเทศของหน่วยงานเป็นหลัก  ภายใต ้แนวค ิด จ ุดพลังแห ่งความร่วมมือ              
(The Power of Collaboration)  
 
  โรงพยาบาลดอนจาน จังหวัดกาฬสินธ์ุ ซ่ึงเป็นหนึ่งในกลุ่มเป้าหมายท่ีต้องได้รับการประเมิน ได้จัดทำหลักฐาน
เชิงประจักษ์เพื่อตอบการประเมินประจำปีงบประมาณ 2568 ซ่ึงในเล่มนี้เป็นรายงานวิเคราะห์ผลการจัดซ้ือจัดจ้างประจำปี
งบประมาณ 2567 เพื่อให้เป็นไปตามการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ภายใต้แนวคิด จุดพลังแห่งความรว่มมือ 
(The Power of Collaboration) ที่กำหนดให้ส่วนราชการได้นำผลการวิเคราะห์ไปปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงานโดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐท่ีต้องแสดงออกถึงความโปร่งใส ตรวจสอบได้ในการดำเนินงานอย่างมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพเกิดความคุ้มค่าสมประโยชน์ต่อภาครัฐ  
 
  โรงพยาบาลดอนจานหวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานเล่มนี้จะเป็นประโยชน์แก่หน่วยงานและผู้สนใจ  ขอขอบคุณ
เจ้าหน้าท่ีทุกท่านท่ีมีส่วนร่วมในการดำเนินการ  
 
 
 

       คณะทำงาน ITA 
       ตุลาคม 2567 
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แบบรายงานการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานจัดซ้ือจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖7 
โรงพยาบาลดอนจาน  จังหวัดกาฬสินธ์ุ 

 
 โรงพยาบาลดอนจาน  จังหวัดกาฬสินธ์ุ ได้จัดทำรายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซ้ือจัดจ้างตามแผนปฏิบัติการจัดซ้ือ
จัดจ้างโรงพยาบาลดอนจาน  อำเภอดอนจาน ปีงบประมาณ ๒๕๖7 เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ตามแบบ หน่วยงานมีการวิเคราะห์ผลการจัดซ้ือจัดจ้างประจำปีท่ีผ่านมา ) ท่ี
กำหนดให้ส่วนราชการได้นำผลการวิเคราะห์ไปปรับปรุงและพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดซ้ือ/จัด
จ้างภาครัฐที่ต้องแสดงถึงความโปร่งใส ตรวจสอบได้ในการดำเนินงานเพื่อให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คุ้มค่า เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อภาครัฐ จึงขอแสดงผลการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุของโรงพยาบาลดอนจานดัง
รายละเอียดต่อไปนี้ 

๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของการจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖7 
โรงพยาบาลดอนจานได้รับการจัดสรรงบประมาณ โดยการให้จัดทำโครงการรองรับ งบดำเนินงานซ่ึงเบิกจ่าย

จากสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดกาฬสินธ์ุ ปีงบประมาณ ๒๕๖7 
 

ลำดับ รายการ จำนวนเงินตามแผน 
1.  แผนจัดซ้ือเวชภัณฑ์ยา 5,527,145.00 
2.  แผนจัดซ้ือเวชภัณฑ์มิใช่ยา 2,004,407.80 
3.  แผนจัดซ้ือวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ 1,712,652.95 
4.  แผนจัดซ้ือวัสดุทันตกรรม 255,040.10 
5.  แผนจัดซ้ือวัสดุท่ัวไป 620,000.00 

รวมท้ังส้ิน 10,119,244.95 

 
 จำนวน 5 รายการ วงเงิน  10,119,244.95 บาท (สิบล้านหนึ่งแสนหนึ่งหมื่นเก้าพันสองร้อยสี่สิบสี่บาท 

เก้าสิบห้าสตางค์) รายละเอียดดังนี้ 

 
 
 

 
 



 

๒ วิเคราะห์ความเสี่ยง/ปัญหา/อุปสรรค/ข้อจำกัด ในการจัดซ้ือจัดจ้างประจำปีงบประมาณ ๒๕๖7 

๒.๑ กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 
๒.๑.๑ กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติการบริหารจัดการโรงพยาบาลดอนจานมีความล่าช้า ซึ ่งมีระยะเวลาในการ

ดำเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง ๖ เดือน ส่งผลกระทบต่อการจัดซ้ือ จัดจ้าง ไม่เป็นไปตามไตรมาสท่ีกำหนดไว้ในแผนการจัดซ้ือจัด
จ้าง 

๒.๑.๒ การก่อหนี้ผูกพัน ในปีงบประมาณ ๒๕๖7 มีการเปล่ียนผู้อำนวยการโรงพยาบาล ทำให้การจัดซ้ือจัดจ้างใน
ห้วงดังกล่าวเกิดความล่าช้าในการดำเนินงานเพราะต้องมีการ ลงนามในเอกสารให้สัมพันธ์กัน 

๒.๒ หน่วยงานและผู้รับผิดชอบงาน ไม่มีความชัดเจนในระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ปัญหาความไม่เข้าใจในระเบียบการจัดหาพัสด ุของ โรงพยาบาลดอนจานเน ื่องมีการเปลี่ยนแปลงเจ ้าหน้า ท่ี
ผู้รับผิดชอบการเงินและพัสดุและเจ้าหน้าท่ีพัสดุของโรงพยาบาลดอนจาน ซ่ึงไม่ทราบวิธีการปฏิบัติท่ีถูกต้อง และระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ .ศ.๒๕๖๐ ท่ีกำหนดชัดเจนให้ ดำเนินการจัดซ้ือจัด
จ้าง ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Government Procurement: e-GP) ท่ียังคงพบปัญหาได้ดังนี้ 

๒.๒.๑ ปัญหาด้านโปรแกรม เจ้าหน้าที่เห็นว่าระบบการจัดซื้อจัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ ( e-Government 
Procurement: e-GP) เป็นการทำงานที่ซับซ้อน ความยุ่งยากหลายขั้นตอนของการใช้งาน ระบบ เพิ่มภาระงานให้กับ
เจ้าหน้าท่ีพัสดุ เพราะเจ้าหน้าท่ีต้องลงระบบการจัดซ้ือจัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Government Procurement: e-
GP) และทำเอกสารประกอบด้วยทุกครั้ง ทำให้การปฏิบัติงานในตําแหน่งเจ้าหน้าท่ีเกิดความไม่คล่องตัว  

๒.๒.๒ ปัญหาด้านบุคลากร เนื่องมีการเปลี่ยนแปลงเจ้าที่รับผิดชอบงานใหม่ ซึ ่งไม่ทราบวิธีการปฏิบัติที ่ถูกต้อง   
ทําให้ไม่มีความเช่ียวชาญในการเข้าใช้งานระบบการจัดซ้ือจัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Government Procurement: 
e-GP) และเมื่อเกิดปัญหาขึ้นไม่สามารถแก้ไขหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลในระบบได้ จึงทําให้การปฏิบัติงานเกิดความล่าช้า 
ประกอบกับเจ้าหน้าท่ีมีภาระงานท่ีซ้ำซ้อนกัน จึงไม่สามารถปฏิบัติงานด้านพัสดุหรือปฏิบัติงานด้านระบบการจัดซ้ือจัดจ้าง
ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Government Procurement: e-GP) ได้อย่างเต็มท่ี 

๒.๒.๓ ปัญหาด้านข้อมูล ปัญหาส่วนใหญ่จะเกิดกับผู้ค้ารายใหม่เมื่อมีการติดต่อกับ ผู้ค้ารายใหม่ท่ีไม่ได้เคยติดต่อกับ
หน่วยงานภาครัฐ ทําให้เกิดปัญหาในเรื่องของข้อมูลในระบบ การจัดซ้ือจัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์  (e-Government 
Procurement:e-GP) ทําให้โครงการท่ีเก่ียวข้องเกิดความล่าช้าและเช่ือมโยงไปถึงการเบิกจ่ายเงินให้กับผู้ค้าล่าช้า แต่ต้องเร่ง
เบิกจ่ายเงินให้กับผู้ค้า 

๒.๒.๔ ปัญหาด้านกฎหมาย เนื่องจากเป็นปีแรกท่ีหน่วยงานดำเนินการจัดซ้ือจัดจ้างตามระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ .ศ.๒๕๖๐ ซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ การจัดการพัสดุมีกระบวนการดำเนินงานตามระเบียบหลายข้ันตอน ทำให้ประสบปัญหา
ในทางปฏิบัติหลายอย่าง  

 ๒.๒ หน่วยงาน ไม่สามารถดำเนินการขอซ้ือขอจ้างตามตามระยะเวลาท่ีกำหนดในแผนตามแผนปฏิบัติการจัดซ้ือจัด
จ้างโรงพยาบาลดอนจาน ปีงบประมาณ ๒๕๖7 ได้ เนื ่องจากต้องรอการจัดสรรงบประมาณ และมีขั ้นตอนในการจัดทำ
โครงการรองรับงบดำเนินงานเนื่องจากต้องเบิกจ่ายจากสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดกาฬสินธ์ุ  
 ๒.๓ หน่วยงานกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุคลาดเคลื่อน เนื่องจากการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของของ
พัสดุบางรายการมีลักษณะเฉพาะและมีความซับซ้อนของครุภัณฑ์จึงทำให้ข้ันตอนการกำหนดรายละเอียด คุณลักษณะเฉพาะ
นั้น มีความคลาดเคล่ือนไปจากความต้องการใช้งาน 
 
 
 
 
 
 



 วิเคราะห์สภาพปัญหาด้วย SWOT Analysis 
Strengths (จุดแขง็) 
 -มีระเบียบและข้อกฎหมายกำหนดการทำงานไว้อย่างชัดเจน 
 -มีเจ้าหนา้ท่ีผู้รับผิดชอบงานเข้าร่วมอบรมกับสมาคมนัก
บริหารพัสด ุ

Weaknesses (จุดอ่อน) 
 -จนท.ผู้รับผิดชอบงานในหน่วยงานไม่มีความรู้ดา้น
งานพัสดุและระเบียบต่างๆท่ีเก่ียวข้อง 
 -งบประมาณในการจัดอบรมมีจำกัด 
 -ปริมาณงานเร่งด่วนจำนวนมาก 

Opportunities (โอกาส) 
  -ผู้บริหารมีนโยบายให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบงานหรือ
ผู้เก่ียวข้องเพื่อเพิ่มพูนทักษะความรู้ ความสามารถของ
เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบงานและผู้เก่ียวข้อง 

Threats(อปุสรรค) 
 -หน่วยงานจัดซ้ือจัดทำคุณลักษณะเฉพาะไม่ถูกต้อง 
 -การปฏิบัติงานไม่มีความคล่องตัว 
 -การมอบหมายอำนาจและวงเงินในการอนุมัต ิ

 
๓. ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ  

 ๓.๑ จัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้างตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ เพื่อวางแผนรองรับงานเร่งด่วน และสามารถจัดหาและ
เบิกจ่ายได้ทันตามกำหนดเวลา ซ่ึงปัจจุบันงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร ลลดลงทุกปี ไม่สามารถท่ีจะประหยัดงบประมาณได้ 
พราะเท่าทท่ีทีก็ไม่เพียงพอกับการใช้จ่าย 

 ๓.๒ ผู้บริหารกำกับติดตามการดำเนินการจัดซ้ือจัดจ้างและเบิกจ่ายงบประมาณ เพื่อให้เป็นไปตามกำหนดเวลา 

 ๓.๓ จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้าอบรม ประชุม ของหน่วยงานต่างๆ เพื่อเพิ่มพูนทักษะความรู้ ความสามารถของเจ้าหน้าท่ีใน
เร ื ่องของระบบการจัดซื ้อจัดจ้าง ด ้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ ( e-Government Procurement : e-GP) และระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ ควบคู่กันไปเพื่อให้เจ้าหน้าท่ีพัสดุมีความ
มั่นใจในปฏิบัติงานตามระบบมากขึ้น 

 ๓.๔ จัดทําคู่มือการใช้งานและการแก้ไขปัญหาเบ้ืองต้นเก่ียวกับระบบการจัดซ้ือจัดจ้างด้วย ระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-
Government Procurement : e-GP) 

๓.๕ เสนอแนะให้กรมบัญชีกลางทบทวนขั ้นตอนการใช้งานระบบการจัดซื้อจัดจ ้างด้วยระบบ อิเล ็กทรอนิกส์ ( e-
Government Procurement : e-GP) เพื่อปรับลดขั้นตอนทําให้การลงข้อมูลในระบบให้ส้ัน และกระชับข้ึน เพื่อให้เกิดความ
คล่องตัวในการปฏิบัติงานด้านพัสดุมากขึ้น 

 

๔.แนวทางแก้ไขและปรับปรุงกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ อันจะนำไปสู่การปรับปรุงการจัดซ้ือ
จัดจ้างและการจัดหาพัสดุ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

         ๓.๑ ผู้มีอำนาจควรดำเนินการ ในจัดทำแผนการจัดซ้ือจัดจ้างพร้อมท้ังอนุมัติแผนงานโครงการต่าง ๆ ให้แล้วเสร็จ 
ตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ เพื่อวางแผนรองรับงานเร่งด่วน และสามารถจัดหาและเบิกจ่ายได้ทันตามกำหนดเวลา  

 ๓.๒ ผู้บริหารกำกับควรเร่งรัดกำกับติดตามการดำเนินการจัดซ้ือจัดจ้างและเบิกจ่ายงบประมาณ เพื่อให้เป็นไปตาม
กำหนดเวลา 

 ๓.๓ ควรจัดส่งเจ้าหน้าที่เข้าอบรม ประชุม ของหน่วยงานต่างๆ เพื่อเพิ่มพูนทักษะความรู้ ความสามารถของ
เจ้าหน้าท่ีในเรื ่องของระบบการจัดซื้อจัดจ้าง ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Government Procurement : e-GP) และ
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ ควบคู่กันไปเพื่อให้เจ้าหน้าท่ีพัสดุมี
ความมั่นใจในปฏิบัติงานตามระบบมากขึ้น 

 

 



 ๓.๔ ส่วนกลางควรจัดทําคู่มือการใช้งานและการแก้ไขปัญหาเบื้องต้นเกี่ยวกับระบบการจัดซื้อจัดจ้างด้วย ระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Government Procurement : e-GP) 

๓.๕ เสนอแนะให้กรมบัญชีกลางทบทวนขั ้นตอนการใช้งานระบบการจัดซื้อจัดจ ้างด้วยระบบ อิเล ็กทรอนิกส์ ( e-
Government Procurement : e-GP) เพื่อปรับลดขั้นตอนทําให้การลงข้อมูลในระบบให้ส้ัน และกระชับข้ึน เพื่อให้เกิดความ
คล่องตัวในการปฏิบัติงานด้านพัสดุมากขึ้น 

 

                                                      
                                                       ลงช่ือ    ผู้รายงาน 
                                                                   
                                                             
 

       (นางเสาวนีย์ คะอังกุ) 
                                                        หัวกลุ่มงานบริหารงานท่ัวไป 
 

 
                                            ทราบ 

                                                                         
 
 
                                                           (นายไพบูลย์ วรรณศิร)ิ 
                                                   นายแพทย์เช่ียวชาญ รักษาการในตำแหน่ง 

      ผู้อนวยการโรงพยาบาลดอนจาน 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

  


