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ค าน า 
 
  ในปีงบประมาณ 2566 กระทรวงสาธารณสุขได้ด าเนินการ การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ราชการบริหารส่วน
ภูมิภาค (MOPH Integrity and Transparency Assessment : MOPH ITA) บรรจุภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ 20 ปี (ด้านสาธารณสุข) ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารเป็นเลิศด้วยธรรมาภิบาล (Governance Excellence) 
แผนงานที่ 11 การพัฒนาระบบธรรมาภิบาลและองค์กรคุณภาพ โครงการที่ 32 โครงการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส ก าหนดเป็นตัวชี้วัดตัวชี้วัดที่ 53 ร้อยละของหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุขผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA (ค่าเป้าหมายร้อยละ 100 สิ้นสุดในไตรมาสที่ 4) และถูกก าหนดเป็น
ตัวชี้วัดตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

  โรงพยาบาลหนองกุงศรีจังหวัดกาฬสินธุ์ซึ่งเป็นหนึ่งในกลุ่มเป้าหมายที่ต้องได้รับการประเมินได้
จัดท าหลักฐานเชิงประจักษ์เพ่ือตอบการการประเมินประจ าปีงบประมาณ 2566 ซึ่งในเล่มนี้เป็นรายงาน
วิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ 2566 เพ่ือให้เป็นไปตามการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส ภายใต้แนวคิด เปิดเผยมากขึ้น โปร่งใสมากขึ้น (More open, to more transparent) ที่ก าหนดให้
ส่วนราชการได้น าผลการวิเคราะห์ไปปรับปรุงและพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานโดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดซื้อ
จัดจ้างภาครัฐที่ต้องแสดงออกถึงความโปร่งใสตรวจสอบได้ในการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพเกิดความคุ้มค่าสมประโยชน์ต่อภาครัฐ 
 

  โรงพยาบาลหนองกุงศรีหวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานเล่มนี้จะเป็นประโยชน์แก่หน่วยงานและ
ผู้สนใจขอขอบคุณเจ้าหน้าที่ทุกท่านที่มีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
 
 

       คณะท างาน ITA 
       ตุลาคม 2566 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 
เรื่อง                   หน้า 
 
วิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ๒๕๖6        1  
วิเคราะห์ความเสี่ยง/ปัญหา/อุปสรรค/ข้อจ ากัดในการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบ๒๕๖6     3  
แนวทางการแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง        4    
 
สารบัญตาราง 
ตารางที่ ๑ : แสดงรายละเอียดงบด าเนินงาน โรงพยาบาลหนองกุงศรี 
               ปีงบประมาณ  ๒๕๖6                 1  
ตารางที่ ๒ : แสดงผลการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง โรงพยาบาลหนองกุงศรี 
       ปีงบประมาณ  ๒๕๖6             3 
ตารางที่ ๓ : แบบสรุปผลการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างปีงบประมาณ ๒๕๖6 
              (ตุลาคม ๒๕๖5 - กันยายน ๒๕๖6)                            5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๑. การวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖6 
โรงพยาบาลหนองกุงศรีได้รับการเห็นชอบอนุมัติแผนจัดซื้อจัดจ้างจากส านักงานสาธารณสุข 

จังหวัดกาฬสินธุ์ปีงบประมาณ ๒๕๖6 จ านวน 42,749,364.00 บาท (สี่สิบสองล้านเจ็ดแสนสี่หมื่นเก้าพัน
สามร้อยหกสิบสี่บาทถ้วน) ดังตารางที่ ๑ รายงานแผนจัดซื้อ/จัดจ้าง 

ตารางที่ ๑ : แสดงรายละเอียดงบด าเนินงาน โรงพยาบาลหนองกุงศรี ปีงบประมาณ ๒๕๖6 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

จากตารางที่ ๑ : แสดงรายละเอียดงบด าเนินงาน โรงพยาบาลหนองกุงศรี ปีงบประมาณ ๒๕๖6 
  ในปีงบประมาณ ๒๕๖6 โรงพยาบาลหนองกุงศรี ได้ด าเนินการการตามพระราชบัญญัติการ
จัดซื้ อจัดจ้ า งและการบริหารพัสดุภาครั ฐ  พ.ศ . ๒๕๖๐ จัดซื้ อ  16 รายการแผนงาน  เป็น เ งิน 
23,911,364.00บาท (ยี่สิบสามล้านเก้าแสนหกหมื่นสี่พันบาทถ้วน) และจัดจ้าง 16 รายการแผนงาน เป็น
เงิน 18,838,000.00 บาท (สิบแปดล้านแปดแสนสามหมื่นแปดพันบาทถ้วน )  รวมทั้งสิ้น จ านวน 
42,749,364.00 บาท (สี่สิบสองล้านเจ็ดแสนสี่หมื่นเก้าพันสามร้อยหกสิบสี่บาทถ้วน) 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ ๒ : แสดงผลการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง โรงพยาบาลหนองกุงศร ีปีงบประมาณ ๒๕๖6 

รายการ งบประมาณ(บาท) ด าเนินการ(บาท) คงเหลือ(บาท) 
ร้อยละ

ด าเนินการ 
หมายเหตุ 

จัดซื้อ 23,911,364.00 23,911,364.00 ๐.๐๐ ๑๐๐.๐๐ ถัวเฉลี่ยได้ 
ยกเว้นหมวดค่า
สาธารณูปโภค 

จัดจ้าง 18,838,000.00 18,838,000.00           ๐.๐๐            ๑๐๐.๐๐ 
รวม 42,749,364.00 42,749,364.00 ๐.๐๐  

 

 



 

 

๒. วิเคราะห์ความเสี่ยง/ปัญหา/อุปสรรค/ข้อจ ากัดในการจัดซื้อจัดจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖6 

 ๒.๑ กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติการของโรงพยาบาลหนองกุงศรีมีความล่าช้าส่งผลกระทบ 
ต่อการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามห้วงเวลา/ไตรมาส ที่ 1 ตามแผน 

 ๒.๒ การก่อหนี้ผูกพัน ผู้ว่าราชการจังหวัด บางรายการที่วงเงินจัดซื้อ เกินห้าแสนบาท ต้อง 
ด าเนินการด้วยวิธีประกวดราคา หาผู้ขายและผู้รับจ้างนั้น ต้องท าประกาศหลายครั้ง หากไม่มีผู้ยื่นเสนอราคา
หรือผู้ยื่นเสนอราคาไม่มีคุณสมบัติตรงตามที่หน่วยงานก าหนด จึงท าให้การด าเนินการล่าช้า ไม่ตรงตามก าหนด 

 ๒.๓ บุคลากร/ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการซื้อ/จ้าง ยังขาดทักษะเรื่อง ข้อกฎหมาย 
ระเบียบ/หรือข้อกฎหมายอื่น ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน พร้อมทั้งยังขาดทักษะด้านการใช้ระบบ/โปรแกรม
คอมพิวเตอร์/ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐผ่านระบบ EGP ส าหรับการด าเนินการที่ถูกต้องเป็นไปตาม
ระเบียบที่ก าหนด 
 

วิเคราะห์สภาพปัญหาด้วย SWOT Analysis 

Strengths (จุดแข็ง) 

- มีข้อกฎหมายและระเบียบที่เป็นการจัดซื้อจัดจ้างโดยตรงและข้อกฎหมายก าหนดการท างาน
ชัดเจน- 

- มีที่ปรึกษาด้านข้อกฎหมายและเจ้าหน้าที่ร่วมอบรมกับสมาคมนักบริหารพัสดุ 

Weaknesses (จุดอ่อน) 
- ผู้รับผิดชอบงานในหน่วยงานไม่มีความรู้ด้านงานพัสดุและระเบียบต่ างๆที่เก่ียวข้อง 

Opportunities (โอกาส) 
- ผู้บริหารมีนโยบายให้เจ้าหน้าที่/ผู้รับผิดชอบงานเพื่อเพ่ิมพูนทักษะความรู้ 

 Threats(อุปสรรค) 

- หน่วยงานจัดซื้อจัดท าคุณลักษณะเฉพาะไม่ถูกต้อง 
- การมอบหมายอ านาจและวงเงินในการอนุมัติ 

 

๓. แนวทางการแก้ไขในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 ๓.๑  จัดท า/อนุมัติแผนการจัดซื้อจัดจ้างตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ 
 ๓.๒  ผู้บริหารก ากับติดตามการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างและเบิกจ่าย 
 ๓.๓  ส่งเจ้าหน้าที่เข้าอบรมประชุมของหน่วยงานต่างๆเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
  (e-Government Procurement : e-GP) และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยเรื่อง 
                 ต่างๆที่เก่ียวข้อง/จ าเป็นควบคู่กันไป 

 

 



 

4. ปัญหาอุปสรรคความเสี่ยง และแนวทางแก้ไข ข้อจ ากัดในการจัดซื้อจัดจ้าง  
ขั้นตอน/กระบวนการ

จัดซื้อจัดจ้าง 
ปัญหาอุปสรรค์/

ข้อจ ากัดการจัดซื้อจ้าง 
ความเสี่ยงที่พบ แนวทางการแก้ปัญหา 

1.หน่วยงานเจ้าของ
งบประมาณหรือผู้
ด าเนินโครงการ ไม่
ด าเนินการตามแผน
จัดซื้อจัดจ้างของ
หน่วยงานอย่าง
เคร่งครัด 

ท าให้การจัดซื้อจัดจ้าง
ไปกระจุกตัวในช่วงใกล้
สิ้นปีงบประมาณ แล้ว
มาเร่งรัดด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างปลายปี
งบประมาณ 

ท าให้เกิดการผิดพลาดในการ
จัดซื้อจัดจ้างขึ้นได้ ในเรื่องการ
สืบราคาการก าหนดราคากลาง 
ระยะเวลาด าเนินงาน การกันเงิน
ไว้เบิกในปีถัดไป ซึ่งท าให้ไม่
เป็นไปตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ 

หน่วยงานเจ้าของงบประมาณ
ควรมีการวางแผนการ
ปฏิบัติการด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้างให้เป็นไปตามแผนการ
จัดหาพัสดุโดยเคร่งครัดเพ่ือให้
การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

2.แนวทางการปฏิบัติ
พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 และ
ระเบียบฯกฎกระทรวง 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

การปฏิบัติงานเกี่ยวกับ 
การจัดซื้อจัดจ้าง ยังไม่
คล่องตัว เนื่องจากมี 
หนังสือสั่งการให้ถือ 
ปฏิบัติหลายฉบับ เกิด  
เกิดความสับสนและการ
ตีความยังไม่ ชัดเจน 

การจัดซื้อจัดจ้างอาจพบ
ข้อบกพร่องในเรื่องของระเบียบ 
หนังสือสั่งการฯเนื่องจากขาด
ความรู้ความ เข้าใจในการ
ปฏิบัติงานอย่าง  
ชัดเจน  
 

จัดส่งบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุ เข้ารับ
การฝึกอบรมเพ่ิมพูนความรู้
ความสามารเข้าใจอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
5.แนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดหาพัสดุ 
1. หน่วยงานเจ้าของงบประมาณหรือผู้ด าเนินโครงการต้องด าเนินการตามแผนการจัดซื้อจัด 

หน่วยงานอย่างเคร่งครัด มีการก าหนดระยะเวลาที่ชัดเจน เพ่ือให้การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างรวดเร็ว คล่องตัว 
เป็นไป ตามระเบียบ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง จะท าให้การจัดซื้อจัดจ้างไม่กระจุกตัวในช่วงใกล้สิ้น
ปีงบประมาณ และไม่ต้องมี การกันเงินไว้เบิกในปีถัดไป สามารถใช้จ่ายเงินงบประมาณภายในปีงบประมาณ
นั้น  

2. ให้มีการก าชับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานพัสดุให้มีความรอบครอบในการจัดซื้อจัดจ้างให้เกิด  
ความถูกต้อง ก าหนดระยะเวลาการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างให้ชัดเจน เพ่ือให้ได้พัสดุที่ต้องการได้ทันต่อการใช้  

  3. มีการจัดส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานพัสดุเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ิมทักษะ ความรู้ด้านระเบียบ 
ข้อบังคับ อย่างต่อเนื่อง รวมไปถึงการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน เพ่ือพัฒนาตนเองให้มากข้ึน  

  4. จัดท าโครงการประชุม/อบรม เพ่ือให้เกิดความรู้ ทักษะ เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง ตาม  
ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ให้แก่คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสต่อหน่วยงาน  
        5. มีการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างตามนโยบายของรัฐ 
 
 
 
 
 
 


