
 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานแผนบรหิารความเสี่ยงการทจุรติ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๙ 

โรงพยาบาลหนองกงุศรี 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

 

คำนำ 

 เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหาจากสาเหตุต่างๆที่ค้นหาต้น
ตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไขปัญหาการ
ทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจำนงของทุกองค์กรที่ร่วมกัน
ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมา 
เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิม
ภาระงานแต่อย่างใด 

 โรงพยาบาลหนองกุงศรี จึงได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตขึ้น โดยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะ
เป็นประโยชน์ให้กับหน่วยงานภาครัฐและผู้สนใจในการสร้างความเข้าใจในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานการประเมนิความเสีย่งการทจุรติ การจดัซือ้จดัจ้าง 

โรงพยาบาลหนองกงุศรี 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2569 

ความเสีย่งการทจุริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 
หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน 

ขอบเขตประเมนิความเสีย่งการทจุรติ 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 

๑. ด้านความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มรภารกิจ
ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

๒. ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
๓. ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ 

วธิกีารวเิคราะห์ความเสีย่ง เปน็การวิเคราะห์โดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานต่างๆอธิบาย
รูปแบบพฤติการณ์ เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบกับ
ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง และการกำหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความ
เสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กร 

   1.การระบคุวามเสีย่ง (Risk ldentification) 

ประเมนิความเสีย่งการทจุรติ ด้าน 

            1. ด้านความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

      ✓  2. ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 

            3. ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งงใสของการใช้จ่ายงบประมาณและบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 

ชือ่กระบวนการ/งาน การดำเนนิการทางวนิยัและละเมดิ 

ตารางที ่๑ ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (Known factor และ Unknow factor) 

โอกาส/ความเสีย่งการทจุรติ ประเภทความเสีย่งการทจุรติ 
Known factor Unknow factor 

1.การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการ
จัดทำร่างขอบเขตงาน(TOR)การ
ล็อคสเปกพัสดุ 

 ✓ 

2.การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการ
กำหนดราคากลางโดยกำหนด
ราคากลางไม่ยึดหลักเกณฑ์ราคา
กลางโยกำหนดค่าวัสดุและ
ค่าแรงสูงกว่าราคาเป็นจริง 

 ✓ 

 



 

2.การวเิคราะหส์ถานะความเสีย่ง 

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 

-สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ำ 

-สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง
ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 

-สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร 
มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงาน 

-สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอกท่ีไม่รู้จักไม่สามารถ
ตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามรถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ำเสมอ 

ตารางที ่๒ ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

โอกาส/ความเสีย่งการทจุรติ เขยีว เหลอืง สม้ แดง 
1.การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการจัดทำร่างขอบเขต
งาน(TOR)การล็อคสเปกพัสดุ 

✓    

2.การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการกำหนดราคากลาง
โดยกำหนดราคากลางไม่ยึดหลักเกณฑ์ราคากลางโย
กำหนดค่าวัสดุและค่าแรงสูงกว่าราคาเป็นจริง 

✓    

3.เมทริกสร์ะดบัความเสีย่ง (Risk level matrix) 
3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวังความเสี่ยงของการทุจริต 
ระดับ 1 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 
ระดับ ๒ หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตไม่สูงมาก 
ระดับ ๓ หมายถึง เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ 
3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ 1 หมายถึง มีผลต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานที่กำกับดูแล/พันธมิตร/เครือข่าย/การเงิน
ในระดับท่ีรุนแรง 
ระดับ 2 หมายถึง มีผลต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานที่กำกับดูแล/พันธมิตร/เครือข่าย/การเงิน
ในระดับท่ีรุนแรง 
ระดับ 3 หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 
ตารางที ่๓ SCORING ทะเบยีนขอ้มลูที่ตอ้งเฝา้ระวงั ๒ มิติ 
โอกาส/ความเสีย่งการทจุรติ ระดบับความจำเปน็

ของการเฝา้ระวงั 
ระดบัความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความเสีย่งรวม 
(จำเปน็xรนุแรง) 

1.การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการ
จัดทำร่างขอบเขตงาน(TOR)การ
ล็อคสเปกพัสดุ 

1 3 3 

2.การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการ
กำหนดราคากลางโดยกำหนดราคา
กลางไม่ยึดหลักเกณฑ์ราคากลางโย
กำหนดค่าวัสดุและค่าแรงสูงกว่า
ราคาเป็นจริง 

1 3 3 

 



ตาราง 3.1 ระดบัความจำเปน็ของการเฝา้ระวงั 

โอกาส/ความเสีย่งการทจุรติ กิจกรรมหลกัหรอืขัน้ตอนหลกั 
MUST 

กิจกรรมหรอืขัน้ตอนรอง 
SHOULD 

1.การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการจัดทำ
ร่างขอบเขตงาน(TOR)การล็อคสเปก
พัสดุ 

1  

2.การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการกำหนด
ราคากลางโดยกำหนดราคากลางไม่ยึด
หลักเกณฑ์ราคากลางโยกำหนดค่าวัสดุ
และค่าแรงสูงกว่าราคาเป็นจริง 

1  

ตาราง 3.2 ระดบัความรนุแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard  

โอกาส/ความเสีย่งการทจุรติ 1 2 3 

1. การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการจัดทำร่างขอบเขต
งาน (TOR)การล็อคสเปกพัสดุ 

✓   

2.การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการกำหนดราคากลาง
โดยกำหนดราคากลางไม่ยึดหลักเกณฑ์ราคากลางโย

กำหนดค่าวัสดุและค่าแรงสูงกว่าราคาเป็นจริง 

✓   

4.การประเมนิการควบคมุความเสีย่งการทจุรติ (Risk – Control Matrix Assessment) 

ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 

ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร ไม่มีผลเสีย
ทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 

พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค็กรแต่
ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 

อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับ
มอบผลงาน และยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

ตารางที่ ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสีย่งการทจุรติ คุณภาพ
การ
จดัการ 

ค่าประเมินการควบคมุความเสีย่งการทจุรติ 
ค่าความเสีย่ง
ระดบัตำ่ 

ค่าความเสีย่ง
ระดบัปานกลาง 

ค่าความเสีย่ง
ระดบัสูง 

1. การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการ
จัดทำร่างขอบเขตงาน (TOR)การ
ล็อคสเปกพัสดุ 

ดี ✓   

2.การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการ
กำหนดราคากลางโดยกำหนดราคา
กลางไม่ยึดหลักเกณฑ์ราคากลางโย
กำหนดค่าวัสดุและค่าแรงสูงกว่า
ราคาเป็นจริง 

ดี ✓   

 



 

ตารางที ่๕ ตารางแผนบรหิารความเสีย่งการทจุริต 

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของโรงพยาบาลหนองกุงศรี 

โอกาส/ความเสีย่งการทจุรติ มาตรการปอ้งกนัการทุจรติ 
(ควบคมุความเสีย่งการทจุริต) 

1. การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการจัดทำร่างขอบเขตงาน 
(TOR)การล็อคสเปกพัสดุ 

จัดให้มีโครงการส่งเสริมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม องค์ความรู้ ด้านการป้องกันการ
ทุจริต 

2.การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการกำหนดราคากลางโดยกำหนด
ราคากลางไม่ยึดหลักเกณฑ์ราคากลางโยกำหนดค่าวัสดุและ
ค่าแรงสูงกว่าราคาเป็นจริง 

จัดให้มีโครงการส่งเสริมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม องค์ความรู้ ด้านการป้องกันการ
ทุจริต  

6.การจดัทำรายงานผลการเฝา้ระวงัความเสี่ยงการทจุริต 

              เพื่อเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารความ
เสี่ยงขั้นตอนที่ ๕ ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพ่ือเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไขปัญหา
มีประสิทธิภาพมากน้อย โอยแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง 
สีแดง 

ตารางที่ ๖ ตารางจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการปอ้งกนัการทุจรติ โอกาสความเสีย่งการทจุรติ สถานะความเสีย่ง 
เขยีว เหลอืง แดง 

จัดให้มีโครงการส่งเสริมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม องค์ความรู้ ด้านการป้องกัน
การทุจริต 

1. การจัดซื ้อจัดจ้าง ขั ้นตอน
การจ ัดทำร ่ างขอบเขตงาน 
(TOR)การล็อคสเปกพัสดุ 

 
✓ 

  

จัดให้มีโครงการส่งเสริมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม องค์ความรู้ ด้านการป้องกัน
การทุจริต 

๒. การจัดซื ้อจัดจ้าง ขั ้นตอน
การจ ัดทำร ่ างขอบเขตงาน 
(TOR)การล็อคสเปกพัสดุ 

 
   ✓ 

  

ตารางที ่๖ รายงานสถานะของการเฝ้าระวังการทุจริตตามแผนบริหารความเสี่ยงในตารางที่ ๕ ว่าอยู่ในสถานะ
ความเสี่ยงระดับใด เพ่ือพิจารณาทำกิจกรรมเพ่ิมเติมกรณีอยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้ 

สถานะตามส ี นยิามตามสถานะส ี
สถานะสีเขียว ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องทำกิจกรรมเพ่ิม 

สถานะสีเหลือง เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ/นโยบาย/
โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลงระดับความ
รุนแรง น้อยกว่า 3 

สถานะสีแดง เกิดกรณีที่อยู่ในข่าย ยังแก้ไขไม่ได ้ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม
เพ่ิมข้ึน แผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดลง ระดับความรุนแรง น้อยกว่า 
3 

 

 

 



7.จดัทำระบบบรหิารความเสีย่งการทจุรติ 

สถานะความเสี่ยงการทุจริต อยู่ใน (สถานะสีเขียว Green) ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง 

ตารางที ่๗ ตารางจัดทำระบบความเสี่ยงการทุจริต 

สถานะสีเขียว Green ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง 

       ความเสีย่งการทจุรติ(สถานะสเีขยีว) มาตรการปอ้งกนัการทุจรติ เพิ่มเตมิ 

1. การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการจัดทำร่างขอบเขต
งาน (TOR)การล็อคสเปกพัสดุ 

จัดให้มีโครงการส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม 
องค์ความรู้ ด้านการป้องกันการทุจริต 

1. การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการจัดทำร่างขอบเขต
งาน (TOR)การล็อคสเปกพัสดุ 

จัดให้มีโครงการส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม 
องค์ความรู้ ด้านการป้องกันการทุจริต 

8.การจดัทำรายงานการบรหิารความเสีย่งการทุจรติ 

           ขัน้ตอนที ่๘ เป็นการจัดทำรายงานสรุปให้เห็นภาพรวมว่ามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริต
ตามข้ันตอนที่ ๘ มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เพื่อเป็นเครื่องมือในการกำกับติดตาม 
ประเมินผล (สี) สถานะความเสี่ยง  

            สีเขียว  หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 

            สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

            สีแดง  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

ตารางที ่8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

สรปุสถานะความเสีย่งการทจุรติ (เขียว เหลอืง แดง) 

เขียว เหลอืง แดง 
1. การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอน

การจัดทำร่างขอบเขตงาน 
(TOR)การล็อคสเปกพัสดุ 

2. การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอน
การจัดทำร่างขอบเขตงาน 
(TOR)การล็อคสเปกพัสดุ 

- - 

 


